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1. CONSIDERACOES INICIAIS

A FUNDAGAO CEAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E PREVIDENCIA - FACEAL devera adotar, em
todas as suas relagdes (Fornecedores, Participantes, Patrocinadores, Instituidores e etc.), praticas
que garantam: a seguranga econdmico-financeira, atuarial, preservagdo da liquidez, solvéncia e
equilibrio dos Planos de Beneficios previdenciarios que administra.

Os fundamentos da Governanga Corporativa da FACEAL compreendem um conjunto de controles
basicos através dos quais algumas agdes sao referenciadas. Os controles basicos devem primar pela
eficacia e eficiéncia das operagdes, confiabilidade dos relatorios financeiros e cumprimento de leis e
regulamentos aplicaveis. Esses controles, em geral fundamentam os principios € normas em que:

a) Os Participantes e Assistidos elegem membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal para
representa-los;

b) APatrocinadora CEAL indica membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal para representa-la;
c¢) Os membros do Conselho Deliberativo indicam a Diretoria;

d) Os controles internos devem contemplar os valores éticos e a competéncia dos Colaboradores da
Fundagéo, a avaliagdo de riscos, as atividades de controle, os mecanismos de informagdo e
comunicagao e os critérios de monitoramento;

e) As decisdes sdo tomadas de forma transparente, de tal modo que os Participantes e Assistidos
podem cobrar as responsabilidades dos Conselheiros e Diretores;

f) Adota-se principios contabeis aceitos, o que permite a tomada de decisdes pelos Diretores,
Conselheiros e Patrocinadores;

g) Os Diretores devem declarar pessoalmente que sao responsaveis pelos controles e procedimentos
dedivulgacao;

h) As politicas e praticas da Fundag&o estéo de acordo com alegislagao aplicavel.

E entendimento corrente que boas praticas de Governanga Corporativa devem proporcionar um
referencial importante para respostas rapidas do Conselho Deliberativo e da Diretoria a situagdes que
podem impactar diretamente o investimento dos Participantes e Assistidos. Na verdade, pode-se
mesmo afirmar que a auséncia de uma boa Governanga Corporativa, mesmo em uma Fundag&o com
excelentes resultados financeiros, pode implicar vulnerabilidades para os Participantes e Assistidos.
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2. PUBLICO-ALVO

Sujeitam-se as normas e procedimentos deste Manual os Participantes, Assistidos, Patrocinadores,
membros do Conselho Deliberativo, membros da Diretoria, membros do Conselho Fiscal e de
quaisquer érgaos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicéo estatutaria, ou quem
quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posi¢do na Fundagdo, tenha conhecimento da
informacao relativa ao ato ou fato relevante.

Essas pessoas deverdo aderir formalmente a Politica de Comunicagdo. Além dessas, qualquer

pessoa que venha a ter informagdes sobre atos ou fatos relevantes ainda ndo divulgados pela
Fundag&o estara sujeita as normas e procedimentos deste Manual.

3.VISAO CORPORATIVA

AFACEAL em sua atuag&o procura centrar-se constantemente no interesse de seus Participantes ao
reconhecer que o valor e a qualidade aos seus servicos devem estar presentes em suas acoes
estratégicas. Nesse sentido, serdo adotadas as seguintes premissas:

a) Estabelecimento de um programa de gerenciamento de controles internos ou fortalecimento de um
programa ja estabelecido;

b) Disponibilizagéo de tecnologias para atingir resultados por meio de programas de bancos de dados
e ferramentas;

c) Instituicdo de normas de prudéncia corporativa e observancia as leis, normas e regulamentos
vigentes, de forma a realizar seus negdcios de forma segura considerando a analise de critérios de
risco/retorno em suas operagoes;

d) Consideragdo em suas agdes do respeito as politicas, normas, procedimentos, Estatuto e
regulamentos de forma a prestar servigos de exceléncia aos seus Participantes e Assistidos;

e) Projecdo de eficacia e eficiéncia das operagdes, confiabilidade dos relatérios financeiros e
cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis;

f) Avaliagdo permanente dos processos de trabalho, comunicagéo e atendimento, promovendo a
melhoria continua do relacionamento com os Participantes e Assistidos;

g) Prestagdo de contas e plena responsabilidade pelas agdes realizadas, solicitando que o quadro
corporativo, fornecedores e prestadores de servigo fagam o mesmo e encorajando os Participantes e
Assistidos a fiscalizar e cobrar a continua melhoria de procedimentos;

h) Incentivo aos Diretores e Colaboradores a demonstrar responsabilidade e flexibilidade no
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atendimento aos pleitos dos Participantes e Assistidos, sempre buscando a melhor solugéo dentro das
normas legais e regulamentos internos;

i) Ciéncia de que os Participantes, Assistidos e outros publicos relevantes tém o direito a informagéo e
que a Politica de Comunicag&o deve garantirisso, no tempo certo, de maneira clara e precisa;

j) Revisdo anual deste Manual de Governanga Corporativa.

4. ESTRUTURA PARA OS CONTROLES INTERNOS

Ao definir o programa de gerenciamento de controles internos, a FACEAL estabelece a intersegéo de
cinco componentes:

a) Modelo de confiabilidade de Controle nesse modelo procura-se estabelecer o alicerce de todos os
outros elementos dos controles internos, que inclui os valores éticos e a competéncia dos
Colaboradores da Fundago;

b) Avaliagdo de Riscos é fundamental a descricdo e a analise de riscos pertinentes que podem
dificultar o alcance dos objetivos do negécio;

c) Atividades de Controle para o alcance do gerenciamento dos processos, séo necessarias tarefas
especificas para atenuar cada um dos riscos identificados anteriormente;

d) A Informagdo e Comunicagdo de maneira sincronizada, procura-se estabelecer canais de
informagao que partem da Administragéo para os Colaboradores e vice-versa;

e) Monitoramento a avaliagéo e a apreciagdo dos controles internos.

Os controles elaborados pela FACEAL devem ser efetivos e consistentes com a natureza,
complexidade e risco das operagdes. Além disso, deve-se realizar testes periédicos de seguranga nos
sistemas de informagdes e ter seus manuais de procedimentos atualizados. Outro elemento do modelo
pode ser observado a partir da definicéo de responsabilidades, com segregacao de atividades, de
forma que seja evitado conflito de interesses.

0 acompanhamento das atividades do gerenciamento de controle interno deve ser objeto de relatdrios,

no minimo semestrais, contendo a concluséo das analises, as recomendagdes com cronograma de
saneamento e as manifestacdes dos responsaveis das areas sobre as deficiéncias encontradas.

5. VALORES

AFACEAL atuara, permanentemente, com base nos seguintes valores:

RFACEAL
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a) Realizar a gestdo corporativa buscando condigdes de qualidade, seguranca e inovagao em todos 0s
seus programas € negocios;

b) Estabelecer com os Participantes e Assistidos uma relagdo formal, profissional, justa e sem
discriminagéo, enaltecendo os direitos assegurados nos regulamentos dos planos de beneficios
previdenciarios em que estiverem inscritos;

c) Selecionar, desenvolver e valorizar um excelente capital intelectual;

d) Buscar um risco-retorno da carteira de investimentos para que 0s compromissos com 0s
Participantes, Assistidos e Patrocinadora sejam assegurados de forma eqiitativa;

e) Garantir a eficacia e eficiéncia das operagdes para que todos os beneficios concedidos tenham
reservas técnicas suficientes;

f) Estabelecer condutas éticas, além do respeito as leis do pais. Deve existir na Fundagéo um Codigo
de Conduta e Etica que comprometa Conselheiros, Diretores e Colaboradores, inclusive cedidos ou
disponibilizados pela CEAL, compromissados com a eficiéncia e qualidade no relacionamento com
todas as partes interessadas (stakeholders);

g) Ser referéncia dentro do conceito das melhores praticas de Governanga Corporativa, entre os

fundos de penséo, participando e sugerindo mudangas em todas as areas e contribuindo com o
desenvolvimento do setor.

6. RELACOES

A Fundagao procura obter uma condugao eficiente dos ativos que administra, buscando alcangar a
meta atuarial e o equilibrio com as obrigagdes da Fundag&o, além de buscar a satisfagdo dos
Participantes e Assistidos em seus planos de beneficios previdenciarios.

Nesse sentido, algumas orientacdes devem existir para os envolvidos:

Da CEAL paracom a FACEAL

« Disponibilizagao de recursos necessarios a execugao dos planos de beneficios administrados pela
FACEAL e patrocinados pela CEAL, nas condigdes e prazos definidos no Plano de Custeio Anual e em
contrato de divida da Patrocinadora para com a Fundag&o.

o Realizar auditoria para avaliagéo das premissas anuais estabelecidas.

o Cumprir os prazos para repasses financeiros.

« Avaliar em conjunto com a Fundag&o as politicas de recursos humanos referentes a programas de
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desligamento incentivado, admissdes de empregados, politicas de saude e seguranga no trabalho,
afastamentos funcionais por doenga e concessdes de antecipagdo de aposentadorias.

» Cumprir os preceitos estabelecidos no Manual de Governanga Corporativa da FACEAL.

* DaFACEAL paracoma CEAL

* Realizar a gestéo dos recursos financeiros com total observancia aos riscos de mercado, liquidez,
crédito e risco operacional, observando as normas legais e considerando que os resultados tém

impacto direto sobre arentabilidade dos ativos financeiros.

* Analisaras repercussdes da sua gestao as expectativas dos Participantes e Assistidos.

7. OBJETIVOS:

A gestdo da Fundagéo deve exigir o atendimento dos seguintes objetivos basicos de Governanga
Corporativa pelos integrantes da empresa:

A) Transparéncia

A FACEAL deve prestar as informagfes necessarias para conhecimento publico das atividades
institucionais, pela disponibilizagdo dos documentos que sejam pertinentes, além das informagdes que
sao obrigatérias por lei ou regulamento, a todos os interessados, prevalecendo a substancia sobre a
forma.

Aestrutura organizacional da FACEAL deve buscar a clareza e objetividade das informagdes, por meio
de linguagem acessivel ao publico-alvo.

As informagdes devem ser equilibradas e de qualidade, abordando tanto os aspectos positivos quanto
os negativos, para facilitar ao Participante e Assistidos a correta compreensao e avaliagdo da FACEAL.

Toda informagdo que possa influenciar decisdes de investimento deve ser divulgada imediata e
simultaneamente a todos os interessados. Internet e outras tecnologias devem ser exploradas para
buscar arapidez e larga difusdo de tais informagoes.

Mais do que "a obrigacao de informar", a FACEAL deve cultivar o "desejo de informar", sabendo que a
boa comunicagéo interna e externa, particularmente quando espontanea, franca e réapida, resulta em
um clima de confianga, tanto internamente, quanto nas relagdes da empresa com terceiros.

Devera ser vedado, a qualquer Conselheiro, Diretor, Coordenador, Colaborador ou qualquer
contratado, a utilizagéo de informagao privilegiada, ainda ndo divulgada ao mercado, de que tenha
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conhecimento sob confidencialidade, capaz de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida
mediante negociagao de quotas/acdes, em nome proprio ou de terceiro.

B) Equidade

Caracteriza-se pelo tratamento justo e equanime de todos os Participantes e Assistidos, ou das demais
partes interessadas (stakeholders). Atitudes ou politicas discriminatorias, sob qualquer pretexto, séo
totalmente inaceitaveis. Os drgdos de controle s&o responsaveis pelo relacionamento transparente
com as partes interessadas.

C) Prestacao de Contas

O publico-alvo deste Manual de Governanga Corporativa deve prestar contas de sua atuagdo e
responder integralmente por todos os atos que praticar no exercicio de seu mandato.

Trimestralmente, em conjunto com as demonstragdes financeiras, a FACEAL deve divulgar relatorio
preparado pela Diretoria com a discussdo e analise dos fatores que influenciaram
preponderantemente o resultado, indicando os principais fatores de risco a que esta sujeita a
Fundag&o: internos e externos.

O Relatério de Gestao anual da administragao deve explicar mudangas expressivas na demonstragao
de resultados e no balango. Os acontecimentos relevantes do periodo coberto devem ser comentados,
tanto do ponto de vista contabil-financeiro, como do ponto de vista estratégico.

Semestralmente, o Conselho Fiscal é obrigado a fornecer ao Conselho Deliberativo relatorio de

controles internos (investimento, contabil, atuarial e controles internos). Este relatério devera ficar a
disposigao para consulta permanente pela SPC.

D) Responsabilidade Corporativa

Devem ser claramente expressos e divulgados pela FACEAL as normas e procedimentos que regema
negociagao nos mercados de capitais, bem como transagdes especiais, tais como fusées e vendas de
partes substanciais de ativos corporativos, para que os Participantes e Assistidos conhegam seus
direitos e recursos. Os valores das transagdes devem ser transparentes e estas deverao ocorrer sob
condigdes justas, de modo a defender os direitos dos Participantes e Assistidos

Conselheiros e Diretores devem zelar pela perenidade da Fundagdo (visdo de longo prazo,
sustentabilidade) e, portanto, devem incorporar consideragdes de ordem social e ambiental na
definicdo dos negdcios e operagoes.
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A Responsabilidade Corporativa € uma visdo mais ampla da estratégia empresarial, contemplando
todos os relacionamentos com a comunidade em que a sociedade atua. A funcéo social da FACEAL
deve incluir a criagdo de capital intelectual e econdémico, através de oportunidades de emprego,
qualificacéo e diversidade da forga de trabalho, estimulo ao desenvolvimento cientifico por intermédio
de tecnologia, e melhoria da qualidade de vida por meio de agdes educativas, culturais, assistenciais e
de defesa do meio ambiente.

Inclui-se neste principio a contratagéo preferencial de recursos (trabalho e insumos) oferecidos pela
prépria comunidade.

A Fundagéo pode adotar, além dos principios de contabilidade em vigor no Brasil, normas
internacionais de contabilidade promulgadas pelo International Accounting Standards Board (IASB) ou
utilizadas nos Estados Unidos da América (United States Generally Accepted Accounting Principles-
US GAAP), atestados por Auditor Independente.

8. GRUPO DE CONTROLE

A) Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo da FACEAL deve atuar de forma a proteger o patriménio da Fundagéo,
perseguir a consecugao de seu objeto social e orientar a Diretoria a fim de maximizar o retorno do
investimento, agregando valor & entidade. O Conselho Deliberativo & o 6rgéo maior da estrutura
organizacional, sendo agente das politicas gerais da administracdo e dos planos de beneficios
administrados pela FACEAL.

O Conselho Deliberativo da FACEAL deve ter pleno conhecimento dos valores da entidade, dos
propositos e crengas dos Participantes e Assistidos. Deve ainda prevenir e administrar situagées de
conflitos de interesses ou de divergéncia de opinifes, a fim de que o interesse da entidade sempre
prevalega.

Devera haver uma divisdo de responsabilidades claramente aceita na Dire¢do da Fundagéo, que
assegurara o equilibrio de poder e autoridade, para evitar que qualquer pessoa disponha de poder de
decisdoirrestrito.

0 Conselho Deliberativo devera ter uma programagéo formal de assuntos reservados especificamente
para sua decisao, a fim de assegurar o fiel cumprimento de suas diretrizes por parte da administragao
da Fundagao.

E responsabilidade do Conselho supervisionar o relacionamento entre os executivos e as demais
partes interessadas (stakeholders). Cabe a este Conselho aprovar o Cédigo de Conduta e Etica da
entidade, este Manual, o Manual dos Orgaos de Apoio & Diretoria Executiva e 0 Regimento Interno. Os
Diretores da FACEAL devem implementar as estratégias e a orientagéo geral das diretrizes, aprovadas
pelo Conselho.
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O Conselho deve aprovar um Regimento Interno com procedimentos sobre suas atribuigdes e
periodicidade minima das reunides, além de dispor sobre comités especializados para analisar certas
questdes em profundidade e operacdes entre partes relacionadas. Entre as matérias que podem ser
previstas no Regimento, estdo as seguintes: escopo de atuacdo e objetivos, normas de
funcionamento, normas para a administracéo de conflitos de interesses, composi¢do, mandatos,
indicagdo do Presidente do Conselho, sistema de votagéo, incluindo o papel do Presidente do
Conselho, Secretaria do Conselho, reuniées, convocagdes, agendas, atas e documentagao, comités,
interagéo com o Conselho Fiscal.

O Regimento do Conselho também deve incluir disposigdes sobre método de convocagéo de reunides,
direitos e deveres dos Conselheiros, relacionamento com a Diretoria e procedimentos para solicitagéo
de informagdes por Conselheiros.

Os Conselheiros devem receber os materiais para suas reunides com antecedéncia compativel com o
grau de complexidade da matéria.

Na orientagéo dos negocios da Fundagao, os membros do Conselho Deliberativo devem sempre agir
em conformidade com preceitos ético-legais, inclusive os descritos no Cédigo de Conduta Etica
adotado pela FACEAL, visando a obtengdo dos melhores resultados e ao atendimento as justas
expectativas dos Participantes, Assistidos, Colaboradores e Patrocinadores.

O membro do Conselho Deliberativo indicado ou eleito tem para com a Fundagéo os mesmos deveres,
nao podendo, ainda que para a defesa dos que o indicaram ou elegeram, faltar a tais deveres.

Na escolha, indicagao e destituigdo dos membros da Diretoria Executiva, o Conselho Deliberativo deve
observar as orientagdes constantes deste Manual, de modo a serem mantidos critérios de exceléncia
administrativa e gerencial.

Os relatdrios anuais e a prestagdo de contas do exercicio, ao final de cada ano, constituem
responsabilidades da Diretoria Executiva, devendo ser aprovados pelo Conselho Deliberativo e
pautar-se nos critérios de transparéncia que norteiam este Manual, utilizando linguagem acessivel, a
fim de que todas as atividades da Fundacdo sejam de compreensdo das partes interessadas
(stakeholders).

Tais relatérios ndo devem se limitar apenas as informagdes exigidas por lei, abrangendo todas as
atividades da FACEAL, ressalvados os assuntos que exigem confidencialidade. Deve haver
preocupacado com a analise comparativa aos exercicios anteriores e com a diversidade de publicos
alcangados.

Tanto na escolha ou substituico de auditoria e de consultorias, os membros do Conselho Deliberativo
devem observar, além dos critérios estabelecidos neste Manual, a boa técnica e a credibilidade dos
contratados no mercado onde atuam.

Na escolha da Diretoria Executiva da Fundagdo, os membros do Conselho Deliberativo devem
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observar, além dos critérios estabelecidos neste Manual, a experiéncia profissional, a integridade
pessoal e 0 alinhamento com os valores da Fundacéo.

Na condugdo de suas atividades o Conselho Deliberativo deve, sempre que possivel,
independentemente de previsdo legal ou estatutéria, dar publicidade a todos os seus atos, visando a
maior transparéncia de suas agoes.

No relacionamento com os Patrocinadores e os Participantes e Assistidos, o Conselho Deliberativo
deve disponibilizar as informagdes solicitadas sobre as atividades e negécios da Fundagao.

Ainda no tocante ao relacionamento com os Patrocinadores, o Conselho Deliberativo deve orientar sua
atuacédo para a prevaléncia dos compromissos estabelecidos neste Manual, de modo auténomo e
independente, a fim de que os objetivos da FACEAL sejam garantidos.

O Conselho Deliberativo devera ser comunicado imediatamente sobre fatos e decisdes relevantes
relacionados as suas atribuigdes estatutarias, acontecidos no ambito da Fundagdo. A comunicagao
sera de responsabilidade do Presidente da FACEAL.

Os cargos de Presidente do Conselho Deliberativo e Presidente da FACEAL devem ser exercidos por
pessoas diferentes.

Ao Presidente do Conselho Deliberativo cabe a responsabilidade basica de assegurar a eficacia e o
bom desempenho do Org&o e de cada um de seus membros. Deve estabelecer programas, para que 0
Conselho possa cumprir sua finalidade de representar todos os Participantes e Assistidos e de
acompanhar e avaliar os atos da Diretoria.

Cabe-lhe também presidir as reunides, compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses
dos Participantes e dos Assistidos, organizar e coordenar a agenda, coordenar e supervisionar as
atividades dos demais Conselheiros, atribuir responsabilidades e prazos, monitorar o processo de
avaliagbes do Conselho e conduzi-lo segundo os principios da boa Governanga Corporativa. Deve
ainda assegurar-se de que os Conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas sobre 0s
itens que serdo discutidos em reuniéo.

O Conselho pode indicar anualmente uma pessoa que, na fungao de Secretario(a), assessorara o
Presidente nos aspectos formais, como documentar os processos de distribuicdo de material para
leitura e confecgdo das atas e cuidar de todas as tarefas burocraticas e de procedimentos.

Ao Presidente do Conselho cabe a proposi¢do de um calendario anual de reunides ordinarias. A
periodicidade das reunides sera determinada com freqiiéncia suficiente para garantir a efetividade dos
trabalhos do Conselho.

As pautas das reunides do Conselho devem ser preparadas pelo Presidente, ouvidos os demais
Conselheiros e, se for 0 caso, o Presidente da FACEAL e demais Diretores.
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A eficacia das reunides do Conselho Deliberativo depende muito da qualidade da documentagao
distribuida antecipadamente (minimo de 5 (cinco) dias) aos Conselheiros. As propostas devem ser
bem-fundamentadas. Os Conselheiros devem ter lido toda a documentacao e estar preparados para a
reuniao.

A pauta das reunides incluira uma descrigao dos itens em andamento, indicando quando as decisdes
foram tomadas, relatorio de progresso, datas previstas para conclusao e outros aspectos relevantes.

As atas das reunides devem ser redigidas com clareza, registrar todas as decisées tomadas,
abstengao de voto por conflito de interesses, voto de qualidade, responsabilidades e prazos, e ser
assinadas por todos os presentes. Devem ser objeto de aprovacgdo formal. Votos divergentes e
discussoes relevantes devem constar da ata quandoisso for requerido.

Responsabilidades

E de responsabilidade do Conselho Deliberativo:

* Acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os dados e informagdes da
Fundagao, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer
outros atos;

* Determinar a implementacéo pela Diretoria de relatérios de controles gerenciais, financeiros e
operacionais que facilitem o trabalho dos Conselheiros Deliberativos.

B) Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € o 6rgdo responsavel pela fiscalizagao interna das atividades da FACEAL,
apurando eventuais irregularidades, atos ineficientes de gestéo, e sugerindo medidas saneadoras, em
conformidade com alegislagao vigente e as normas internas da Fundagao.

O Conselho Fiscal devera ser comunicado imediatamente sobre fatos e decisdes relevantes,
relacionados as suas atribuicdes estatutarias, acontecidos no &mbito da Fundagao. A comunicagao
sera de responsabilidade do Presidente da FACEAL.

Ao Conselho Fiscal convém introduzir um Regimento Interno que n&o iniba a liberdade de acéo
individual dos Conselheiros. Nenhum documento do Conselho Fiscal deve restringir a atuagao
individual do Conselheiro, como prevista em lei. Ja o Conselheiro deve se preocupar em nao tornar
essa prerrogativa contraproducente, buscando sempre que possivel uma atuagdo em harmonia com
os demais Conselheiros.

Além disto, visando a eficacia da atuagéo do proprio 6rgao, o Regimento deve incluir disposigdes sobre
periodicidade e método de convocagao de reunides do Conselho Fiscal, disponibilizagao antecipada
de materiais a serem discutidos, direitos e deveres dos Conselheiros, relacionamento com a
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Administragao e Auditores e procedimentos para solicitagdo de informagdes.

0 Conselho Fiscal deve recomendar a existéncia de uma Auditoria Externa Independente para analise
das contas e balangos da FACEAL. No relacionamento com a Auditoria Independente, o Conselho
Fiscal, sempre que necessario, devera solicitar as informagdes que julgar relevantes ao desempenho
de suas fungdes. O Conselho Fiscal ndo substitui a Auditoria Independente.

O Conselho Fiscal deve acompanhar o trabalho dos Auditores Independentes e o seu relacionamento
com a Administrag@o. Os Auditores Externos devem comparecer as reunides do Conselho Fiscal
sempre que isso for solicitado, com antecedéncia, por seus membros, para prestar informagoes
relacionadas ao seu trabalho. Conselho Fiscal e Auditores Independentes devem buscar uma agenda
de trabalho produtiva e mutuamente benéfica.

O Conselho Fiscal da FACEAL deve também acompanhar o trabalho da Coordenagéo de Controles
Internos.

Responsabilidades

E de responsabilidade do Conselho Fiscal da FACEAL:

* Avaliar os pontos criticos de acompanhamento das demonstragdes patrimoniais e financeiras da
Fundagéo, particularmente aqueles relacionados a eventos sujeitos as Notas Explicativas nos termos
das Instrugdes, Deliberacdes e Pareceres de Orientagdo da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios);

* Elaborar, pelo menos, semestralmente para a Diretoria, a Manifestagao do Conselho Fiscal sobre o
monitoramento da politica de investimentos e or¢camento, aderéncia das premissas e hipoteses
atuariais, implantagdo dos controles internos;

 Verificar os contratos propostos pela Diretoria relativos a partes relacionadas, como, por exemplo,
contratos de mutuos e prestagao de servigos, atentando para as condigdes dos contratos no sentido de
evitar clausulas inconsistentes, incoerentes ou abusivas que favorecam quaisquer das partes
envolvidas;

* Zelar pelo principio de “bases eqiitativas”, isto €, prazos, taxas e quaisquer outras caracteristicas
devem estar de acordo com aquelas praticas em mercado, buscando cotagdes de terceiros para
avaliar a competitividade da proposta;

* Fiscalizar os resultados da Fundagéo e a execugéo de orgamentos anuais aprovados, compara-los,
solicitar explicagdes pormenorizadas a Diretoria sobre diferencas entre 0 or¢ado e o realizado e sugerir
agoes de natureza corretiva;

* \Verificar a qualidade das rubricas das demonstragdes patrimoniais € financeiras periodicas,
sobretudo no que tange ao aspecto intrinseco do regime de competéncia;
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» \Vrificar, nos demonstrativos patrimoniais e financeiros, a observancia, pelos Auditores
Independentes, dos principios contabeis aceitos, em conformidade com as normas brasileiras e
internacionais aplicaveis;

* Monitorar o grau de abertura das informagdes dadas aos Participantes e Assistidos, tanto no
comentario da administragdo quanto nas notas explicativas, de forma a garantir o maior nivel possivel
de transparéncia;

* Assegurar que se mantenha uma relagao objetiva e profissional com os Auditores;

» Explicarsuaresponsabilidade na preparagao do texto que acompanha os relatérios dos Auditores;

* Reportar sobre a eficacia do gerenciamento dos controles internos da Fundagao.

C) Diretoria Executiva

ADiretoria Executiva é o érgdo responsavel pela administragéo da FACEAL, em conformidade com as
diretrizes tragadas pelo Conselho Deliberativo, cabendo-lhe executar as politicas e diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Deliberativo e elaborar normas necessarias ao seu funcionamento. A
Diretoria € a responsavel pela criagéo de sistemas de controle internos que organizem e monitorem um
fluxo de informagdes corretas, reais e completas sobre a Fundagéo, como as de natureza financeira,
operacional, previdenciaria, de obediéncia as leis e outras que apresentem fatores de risco
importantes.

As atividades da Diretoria Executiva devem ser pautadas pelas diretrizes gerais impostas pelo
Conselho Deliberativo, privilegiando, irrestritamente, os fundamentos de seguranga, equilibrio
atuarial, rentabilidade, solvéncia e liquidez.

ADiretoria Executiva deve avaliar, de forma permanente, o equilibrio atuarial dos planos de beneficio,
tendo em vista a concretizagéo dos objetivos da Fundagéo.

A Diretoria deve construir um repositdrio de controles que servira como uma central de informagdes e
atividades relacionadas com os controles internos. Ele contera a documentagéo sobre os objetivos de
controle, 0 desenho e aimplementacao das atividades de controle, bem como os métodos para testara
eficacia dessas atividades. Sera o banco de dados no qual trimestral e anualmente as avaliagbes da
administracéo se basearéo, conforme determinado pelo planejamento geral.

Aoimplementar a Politica de Investimentos, a Diretoria Executiva deve certificar-se de que os recursos
da Fundagao estdo sendo aplicados para possibilitar os maiores retornos financeiros mediante uma
margem de risco aceitavel e administrados, de forma a proteger os direitos dos Participantes e
Assistidos.

O desempenho dos prestadores de servicos deve ser avaliado periodicamente para avaliar sua
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permanéncia ou substituicdo. As avaliagdes podem ser requisitadas extraordinariamente e, caso seja
constatado o descumprimento das normas vigentes ou do Regulamento, ocorrerd a destituicdo e
substituicdo do profissional ou entidade.

A Diretoria Executiva mantera cronograma anual de atividades, incluindo datas de reunides, prazos para
atendimentoaexigéncias legais, normativas, estatutarias e requlamentares.

ADiretoria Executiva devera fornecer, obrigatéria ou espontaneamente, informagdes de real interesse para
os Participantes, Assistidos, Patrocinadores, 6rgdos governamentais pertinentes e demais partes
interessadas.

As informagdes prestadas pela Diretoria Executiva devem ser equilibradas, abordando tanto aspectos
positivos quanto negativos das questdes tratadas.

A Diretoria Executiva deve divulgar aos Participantes, Assistidos, Patrocinadores e 6rgdos governamentais
pertinentes, todas as informagdes relevantes, inclusive demonstragdes contabeis, balangos anuais e
pareceres dosAuditores Independentes e da ConsultoriaAtuarial nos prazos previstos emlei.

Todas as informagdes solicitadas pelo Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal a Diretoria Executiva,
necessarias ao exercicio regular das atividades daqueles Orgéos Estatutarios, devem ser disponibilizadas
tempestivamente.

Os relatorios e a prestagao de contas de cada exercicio devem ser encaminhados pela Diretoria Executiva
aos demais Orgdos Estatutarios e ao Auditor Independente.

As propostas encaminhadas ao Conselho Deliberativo pela Diretoria Executiva devem conter todos os
documentos e asinformagdes necessarias a analise paratomada de deciséo.

A Diretoria Executiva deve dar conhecimento imediato ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal de
todas as decisdes relevantes a gestao da Fundagéo, tomadas no ambito de sua competéncia, inclusive por
meio daremessa de atas de suas reunides.

A Diretoria Executiva deve manter os Participantes, Assistidos e os Patrocinadores permanentemente
atualizados sobre as atividades da Fundag&o, disponibilizando informagdes de interesse, respondendo a
sugestdes e realizando pesquisas sobre assuntos pertinentes a sua gestao.

ADiretoria Executiva deve manter canal de comunicagdo permanentemente aberto com os Patrocinadores,
Participantes, Assistidos e entidades a ela relacionadas, de modo a permitir esclarecimento de questdes de
interesse das partes.

Acelebracéo de contratos pela Diretoria deve estar em sintonia com o Estatuto, este Manual e a prevaléncia,
em qualquer hipétese, dos interesses da Fundagéo. Além disso, a contratagéo deve seguir os rigores formais
necessarios €, na escolha do contratado, levar em conta sua experiéncia, conhecimento da matéria e
credibilidade nomercado onde atua.
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No relacionamento com a CEAL, a Diretoria Executiva deve orientar sua gestéo para a prevaléncia dos
compromissos estabelecidos neste Manual, de modo auténomo e independente, de forma que os
interesses desta Patrocinadora nao se sobreponham aos objetivos estatutarios da Fundagao.

Quando solicitada pelos Auditores Independentes ou pela Consultoria Atuarial a Diretoria Executiva
deve prestar todos os esclarecimentos e informagdes que lhe couberem.

9. CONSULTORIA ATUARIALE AUDITORIAINDEPENDENTE

O relacionamento com os Auditores Independentes na FACEAL € prerrogativa indelegavel do
Conselho Fiscal.

Os Auditores Independentes devem expressar opinido sobre se as demonstragdes financeiras
elaboradas pela Diretoria apresentam adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira e os resultados
do periodo. As informagdes devem ser preparadas, auditadas e divulgadas de acordo com altos padrdes
contabeis, de divulgacao financeira e ndo-financeira, e de auditoria.

A aplicagdo de padrdes de alta qualidade deve melhorar substancialmente a capacidade dos
Participantes e Assistidos de fiscalizar a entidade, proporcionando maior confiabilidade e comparabilidade
aos relatdrios e melhor percepgao do desempenho da entidade. A qualidade das informagdes depende
dos padrdes utilizados para compila-las e divulga-las.

Deverd ser realizada uma auditoria anual por um Auditor Independente, a fim de proporcionar uma
garantia externa e objetiva sobre a maneira pela quais 0s demonstrativos financeiros foram preparados e
apresentados. O Auditor Independente é responsavel por revisar os planos financeiros e documentos
contabeis, verificando a adequagdo as normas legais e estatutarias e a Politica de Investimentos
aprovada pelo Conselho Deliberativo.

A Consultoria atuarial é a responsavel técnica pelos planos de beneficios. A Consultoria atuarial deve ser
escolhida de forma a atender aos mais rigorosos padrdes internacionais de trabalho e a total
independéncia técnica em relagao aos Diretores. Devem ser selecionados pelo Conselho Deliberativo por
periodos predeterminados, preferencialmente superiores a dois exercicios, a bem da manutengdo da
independéncia deles e sem prejuizo do estabelecimento de plano anual de trabalho.

Deve-se primar pela imparcialidade na relagéo do Auditor e da Consultoria atuarial com os Diretores e
deve ser estritamente profissional, evitando-se a selecéo desses profissionais para realizar servigos que
possam gerar conflitos de interesses.

Ao formular o Plano de Custeio dos Beneficios da FACEAL, a Consultoria atuarial trabalhara com um
conjunto de varidveis que se baseiam em experiéncias estatisticas, conjunturas econémicas e outros
fatores. As hipoteses atuariais classificam-se em: Biométricas, Demogréficas, Econémicas e Financeiras.
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O Conselho Deliberativo ou Conselho Fiscal pode convocar o Auditor e Consultor Atuarial a participar
de reunides em cuja pauta se inclua a demonstragéo de resultados contabeis e atuariais. Estes devem
estar presentes e responder a indagagées formuladas, com clareza de vocabulario e integral
correspondéncia aos dados apurados.

O Auditor Independente da Fundagao deve emitir um relatorio distinto que ateste a assergéo da
administragao sobre a eficacia dos controles internos e dos procedimentos executados para a emisséo
dos relatérios financeiros. Todos os documentos de recomendagdes que visem a melhoria da
qualidade das demonstragdes contabeis, elaborados pelo Auditor Independente e pelo Atuario, devem
ser enviados ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal, a fim de que esses 6rgdos possam
discutir aadogao, ou ndo, das medidas propostas.

10. COMITE DE INVESTIMENTOS

O Comité de Investimentos da FACEAL tem por objetivo viabilizar a Politica de Investimentos da
FACEAL, bem como analisar, avaliar e aprovar a aquisigao de ativos que possam vir a fazer parte da
carteira de investimentos da FACEAL, conforme as normas e resolugdes do Conselho Monetario
Nacional, Banco Central e Secretaria de Previdéncia Complementar e da Politica de Investimentos da
FACEAL, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

O Comité de Investimentos & composto pelos seguintes membros indicados pelo Conselho
Deliberativo: Diretor Financeiro, que o presidira, dois Conselheiros Deliberativos e dois Participantes,
sendo um representante dos Participantes e Assistidos e um dos Patrocinadores. Para desempenhar
suas atividades, o Comité de Investimentos pode, quando achar oportuno, receber cooperagéo de
outros Colaboradores da FACEAL, bem como de Consultores externos que fornegam informagoes,
orientagao e suporte técnico.

Os membros do Comité de Investimentos poderdo ser substituidos a qualquer tempo pelo Conselho
Deliberativo.

As reunides do Comité de Investimentos podem ocorrer com a presenca minima de trés membros.
Todos os membros do Comité de Investimentos terdo direito a um voto. Havendo empate, o Presidente
deste tera o voto de qualidade.

Todas as decisdes serdo tomadas por maioria simples de votos dos presentes, observado o quérum
minimo de instalagao das reunides.

O Comité de Investimentos tera reunies ordinarias bimestrais e reunides extraordinarias, sempre que
necessario, mediante convocagao do Presidente do Comité, encarregado da diregao e coordenagao
dos trabalhos, a serem realizados sempre com a presenga da maioria de seus membros.

O Comité de Investimentos sera responsavel pela selecdo de profissional independente, para
avaliagdo anual da carteira de investimentos da Fundagéo.
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11. COLABORADORES

Os Colaboradores da FACEAL devem espelhar, no exercicio de suas atividades, os seguintes
COMPromissos:

a) Constante busca pelos mais altos patamares de integridade pessoal e o alinhamento com os
valores da Fundagéo;

b) Permanente atualizagdo técnica, capacitando-se a analise e ao entendimento de relatdrios
contabeis, financeiros, atuariais € outros necessarios ao bom desempenho profissional;

c) Disponibilizagéo de tempo suficiente para atender as demandas da Fundacao;

d) Bomdesempenho de suas respectivas areas, participando das reunides de forma ativa e buscando
asinformagoes relevantes as decisdes de interesse da Fundagao;

e) Zelo pelo bom relacionamento entre os Orgaos Estatutarios contribuindo, de forma equénime e
transparente, para o desempenho eficiente de suas fungdes;

f) Guarda de sigilo e preservagéo de informagdes privilegiadas, assim consideradas no ambito da
Fundagéo.

Além das recomendagdes aqui expressas, sera fundamental, para o alcance dos objetivos e
compromissos da Fundagao, o desenvolvimento de politicas especificas de gestéo de pessoas, com
envolvimento do Quadro Corporativo.

Neste sentido, devem ser observadas as seguintes orienta¢des gerais:

* Manutengédo permanente de canais de dialogo com o quadro de Colaboradores e com as entidades
ligadas aos seus integrantes;

* Compromisso com o desenvolvimento profissional e pessoal dos Colaboradores da FACEAL;

* Cuidados com a saude, seguranca e boas condigdes motivacionais de trabalho dos Colaboradores,
incluindo planos de beneficios previdenciarios e programas assistenciais.
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